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OGGI A GENOVA IL FORUM ORGANIZZATO DA “THE MEDITELEGRAPH"” E “IL SECOLO XIX*

«Tempesta perfetta sullo shipping, ma noi navighiamo sereni»

L’armatore Cesare d’Amico prevede un 2016 difficile nel carico secco. «Sono i cicli del settore, basta saperli affrontare»

SIMONE GALLOTTI

GENOVA. «Non ti inventi ar-
matore, € una questione quasi
genetica, di Dna. Di storia e di
passione». Due ore di conver-
sazione con uno dei pochi ar-
matori italiani in grado di
competereinunadimensione
internazionale, pieno di vo-
glia di fare e di ottimismo per
il futuro.

Cesare d’Amico, ammini-
stratore delegato del gruppo
che portailnomesuoedel cu-
gino Paolo, aGenova per affari
e per partecipare oggi al se-
condo Forum organizzato dal
MediTelegraph a Palazzo San
Giorgio (apertura dei lavori
alle 9.30), é I'elogio della mo-
derazione.«Non puoiimprov-
visarti in un settore cosi com-
plesso. Devi sempre tenere la
barra a dritta, anche quando
sembra che ci possano essere
rotte pit facili».

Oggi d’Amico guida un
gruppo che puo contare su ol-
tre 100 naviinflottafrabulker
e tanker, ha aperto uffici in
tuttoilmondo ed éingrado di
offrire servizi per altre com-
pagnie:  «Supervisioniamo
quasi un centinaio di nuove
costruzioni, e da Singapore
gestiamo con la controllata
Ishima un quarantina di navi
di cui oltre il 70% per conto
terzineisettoriincuiabbiamo
maggiore esperienza. Ci chia-
mano da tutto il mondo e su
questo business siamo rico-
nosciuti a livello mondiale».
Nella “tempesta perfetta” del
mercato, .[d’Amico naviga se-
reno: «Come cisiamoriusciti?

Non abbiamo ascoltato le si-
rene». Almeno due occasioni.
La prima conla privatizzazio-
ne dell'ltalia di Navigazione:
un’operazione da cento mi-
liardi alla fine degli anni’90 e
una ristrutturazione difficile.
«Ma non licenziammo nessu-
no. Anche quando rivendem-
mo aicanadesidi CP Shipsriu-
scimmo a salvare tutti; al ter-
mine dell’operazione inve-
stimmo per lo sviluppo dei
segmentidryetanker»,L’altra
in Asia: «Rischiammo molto
puntando sui cantiericoreani.
Una mossa temeraria, perché
quelli che ci avevano provato
prima di noi avevano avuto
guai seri con le navi ordinate,
tanto che i cantieri non erano
nemmeno riusciti a conse-
gnare le unita. Noi invece ri-
schiammo, garantiti dalla
Samsung Trading Co e finan-
ziati da KDB (Korea Develop-
ment Bank, ndr) che allora, al-

la fine degli anni *80, non era-
no conosciute come lo sono
oggi, e portammo a termine
una grande operazione». Ecco
l'altro pilastro di |d’Amico,
'internazionalizzazione;

«Anche in tempi recenti alcu-
ni hanno pensato di poter vi-
vere su traffici garantiti, ma-
gari anche dal settore pubbli-
co, adagiati su un orizzonte al
massimonazionale, Noicisia-
mo conquistati tutto — spiega
conorgogliod’Amico - volan-
doper primidove pensavamo
Ci potessero essere opportu-
nita. E continuiamo a farlo an-
che oggi». Coraggiosi i|d’Ami-
€0, ma mai avidi: «La mia fa-
miglia ha sempre creduto in
un insegnamento: mai infie-
rire, mai stringere ilnodo del-
la cravatta anche quando po-
tresti. Gli affari si fanno sem-

pre in due. Ed € con questa fi-
losofia che noi in Giappone
abbiamo le porte aperte, rap-
porti eccellenti non solo con i
cantierimacon tutte le princi-
pali trading house, e oggi sia-
Mo un partner riconosciuto
come affidabile. La serieta nel
nostro settore vale pit di ogni
altra cosan.

DaTokyo a Gaeta,l'orgoglio
del numero uno del gruppo
italiano € una scuola: «L'Its
Caboto ¢ lanostrasfidaeil no-
stro gioiello. Il momento pit

bello ¢ la consegna dei diplo-
mi agli studenti che hanno
terminato i corsi. Sa cosa dia-
mooltreal pezzodicarta? An-
che una lettera di assunzione.
Tutti imbarcati, non solo sulle
nostrenavi».llmercatodelca-
rico secco perd € in un mo-
mentomoltodifficile,conrate
di nolo ai minimi storici. «E
continuera - spiegad’Amico-
anche per il 2016, ci aspettia-
mo unarisalitasolonel secon-
dosemestredel 2017. Manon
siamo preoccupati. Ci siamo
preparati con la nostra orga-
nizzazione globale che ci per-
mette di essere vicini all’evo-
luzione deimercatie abbiamo
riserve che ci permettono di
navigareancheinquestatem-
pesta». [d’Amico oggi ottiene
grandi risultati con le petro-
liere «ma sono cicli, lo ship-
ping é fatto cosie devisempre
essere pronto». Gia, i cicli:
quello della Cina é gia finito?
«No, la Cina sta consolidando
la crescita con tassi comun-
que rilevanti mentre stanno
crescendoduearee che condi-
zioneranno il nostro settore e
non solo, nei prossimi anni.
Sono I'India e I'Africa. Pensate
all’estensione di quei merca-
ti... Dobbiamo farci trovare
pronti».
simone.gallotti@ilsecoloxix.it
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QUESTIONE DI DNA PRIORITA
«Non ti improvvisi  La mia famiglia ha
armatore. sempre credutoin
E una questione una rego.la.;jgll affari
quasi genetica, si fanno in due
di storia

P . CESARE D’AMICO|
e di passione» armatore
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